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SIGLAS:

Plano de Prevencgéo de Riscos de Corrupgdo e InfragGes Conexas

AEM ~ Agrupamento de Escolas de Mirandela
CP - Codigo Penal
CPC - Conselho da Prevengéo da Corrupgao

MENAC — Mecanismo Nacional de Anticorrupcéo

NCI — Norma de Controlo Interno

PPR — Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcéo e Infragcdes Conexas

RGPC - Regime Geral de Prevengao da Corrupgéo

ASE - Acéo Social Escolar

CCP — Cédigo dos Contratos Publicos
RGPD - Regulamento Geral de Protecéo de Dados

VERSOES DO DOCUMENTO
Versdo | Aprovacao Data de Descricéo Proxima Revisao
Aprovacao
v.1 Aprovado pelo | 02/06/2026 Manual de gestdo e | A cada 3 anos ou caso

Conselho
Administrativo

avaliacdo do risco em
conformidade com as
disposicdes legais
nacionais e
internacionais.

se entenda pertinente
uma revisao anterior.

Tabela 1 - Versées do Documento
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ENQUADRAMENTO

O Mecanismo Nacional Anticorrupgdo (MENAC) foi criado pelo Decreto-Lei n.° 109-E/2021,
de 9 de dezembro, como um organismo independente, com poderes de autoridade, destinado
a promover a transparéncia, a integridade e a efetividade das politicas de prevencéo da
corrupgdo e infragcdes conexas. O diploma legal que institui o MENAC inclui o Regime Geral
de Prevencéo da Corrupgéo (RGPC), estabelecendo diretrizes para o cumprimento normativo

em entidades publicas e privadas.

Nos termos do RGPC, as entidades com 50 ou mais trabalhadores devem implementar um

programa de cumprimento normativo, que deve contemplar:
e Um Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupcgéo e Infracées Conexas (PPR);
e Um Cddigo de Conduta;
e Um Programa de Formacéo Continua;

e Um Canal de Denlncias.

A adocéo deste programa visa prevenir, detetar e sancionar eventuais praticas ilicitas que

possam ocorrer dentro ou através da instituigéo.

O presente Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupcdo e Infracées Conexas (PPR) do
Agrupamento de Escolas de Mirandela tem como principal objetivo identificar e mitigar riscos
associados as suas atividades administrativas, pedagogicas e financeiras. Este documento
apresenta uma estratégia de prevengao e monitorizacdo continua, estabelecendo medidas de
controlo interno, auditoria e revisdo periddica para garantir um ambiente institucional

transparente e ético.

Aimplementacao e atualizacdo deste plano sdo essenciais para assegurar o cumprimento da
legislacdo vigente e promover uma cultura organizacional baseada na ética, responsabilidade

e boas praticas de gestéo.
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ORGANOGRAMA
ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE MIRANDELA
CONSELHO GERAL
| i DIRETOR i by
Servigos de Servicos de |  Eavipa Multidisciplinar Equipa de
Administrago Escolar Agso Social Escolar i d:nm’;:(i‘::;‘g“’ Au:oauua;fﬂ B

DEPARTAMENTOS
CURRICULARES

Educagdo Pré-Escolar Diretcres de Turma

1. Ciclo do Ensins Bisico Conselhas de Turma
Linguas Consethos de Docentes
Cigncias Sociais ¢ Humanas Cocrdenadares de Estabeleciments

Matemiitica e Ciéncias Experimentais

Expressées

ESTRUTURAS DE APOIO
EDUCATIVO E INCLUSAO

Servico de Pricologia ©
Orientagio (SPO)

Biblioteca Escolar

Centro de Apoio & Aprendizagem
(CAR)

Tutorias / Mentorias
Projetos ¢ Clubes
Apoio Educativo

Centro Tecnolégico Especistizado -
informitica (CTE)

ORGAOS DE PARTICIPACAO
E REPRESENTACAC

SERVICOS TECNICOS
E OPERACIONAIS

Associagio de Estudantes Assistentes Técnicos
Associagio de Pais e " N
de Educagio
Representantes dos Alunos Manutengio
Representantes dos Pais/EE Refeitério / Bufete

Pessoal Docente

Pessoal Nae Docente

Tabela 2 - Organograma

Limpeza ¢ Higiene

Vigilincia
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PLANO DE PREVENGAO DE Risc0os DE CORRUPCAO DE INFRACOES CONEXAS (PPR)
CORRUPGAO E INFRAGCOES CONEXAS

Entende-se por corrupgao e infracées conexas os crimes de corrupgdo, recebimento e oferta
indevidos de vantagem, peculato, participacdo econémica em negécio, concussdo, abuso de
poder, prevaricacao, trafico de influéncia, branqueamento ou fraude na obtencdo ou desvio
de subsidio, subvencdo ou crédito, previstos no Coédigo Penal, aprovado em anexo ao
Decreto-Lei n.° 48/95, de 15 de margo, na sua redagao atual, na Lei n.° 34/87, de 16 de julho,
na sua redacao atual, na Lei n.° 20/2008, de 21 de abril, na sua redagao atual, e no Decreto-
Lei n.° 28/84, de 20 de janeiro, na sua redacdo atual (artigo 3.°do Regime geral da

prevencgao da corrupcéo, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro).

Por corrupgao entende-se a pratica de um qualguer ato, ou a sua omisséo, seja licito ou ilicito,
contra o recebimento ou a promessa de uma qualquer compensacéo que néo seja devida
para o préprio ou para terceiro. Pode ser ativa ou passiva, consoante o agente esteja,
respetivamente, a oferecer, prometer ou a solicitar ou aceitar uma vantagem patrimonial ou
nao patrimonial indevida. Em geral, fala-se em corrupgédo quando uma pessoa, que ocupa
uma posicdo dominante, aceita receber uma vantagem indevida em troca da prestacdo de

um servico.

O Decreto-Lei que cria o MENAC e estabelece o RGPC define como conflitos de interesses
“qualquer situacdo em que se possa, com razoabilidade, duvidar seriamente da imparcialidade
da conduta ou decisdo do membro do érgdo de administracdo, dirigente ou trabalhador”. O
CPC através da Recomendacio de 8 de janeiro de 2020, destacou a possibilidade de geracéo
de conflitos de interesse as situacdes de dupla circulagio ou transicao de trabalhadores, entre

cargos publicos e privados.

Conforme referido no art.’° 13° do Decreto-Lei n.° 109-E/2021, os membros dos érgaos de
administracdo, dirigentes e trabalhadores assinam uma declaracdo de inexisténcia de
conflitos de interesses, nos procedimentos em que intervenham respeitantes as seguintes

matérias ou areas de intervencao:
a) Contratacao publica;
b) Concesséo de subsidios, subvengdes ou beneficios;

¢) Procedimentos sancionatérios.



Piano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infragcdes Conexas

TiPOSs DE CRIMES E INFRACOES CONEXAS

e Corrupcao passiva (art.° 373 do Cédigo Penal) - Quem por si, ou por interposta pessoa,
com o seu consentimento ou ratificagao, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro,
vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua promessa, para a pratica de um
qualquer ato ou omiss&o contrarios aos deveres do cargo, ainda que anteriores aquela

solicitac@o ou aceitacao;

e Corrupgéo ativa (art.° 374 do Cédigo Penal) - Quem, por si ou por interposta pessoa,
com o seu consentimento ou ratificacdo, der ou prometer a funcionério, ou a terceiro
por indicag&o ou com conhecimento daquele, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial
com o fim da pratica de um qualquer ato ou omissao contrarios aos deveres do cargo,

ainda que anteriores aquela solicitagcdo ou aceitacéo;

e Branqueamento (art.° 368-A do Cdédigo Penal) - Quem converter, transferir, auxiliar ou
facilitar alguma operacéo de conversdo ou transferéncia de vantagens, obtidas por si
ou por terceiro, direta ou indiretamente, com o fim de dissimular a sua origem ilicita,
ou de evitar que o autor ou participante dessas infracées seja criminalmente
perseguido ou submetido a uma reacéo criminal; quem ocultar ou dissimular a
verdadeira natureza, origem, localizagdo, disposicdo, movimentagédo ou titularidade
das vantagens, ou os direitos a ela relativos; quem, n&o sendo autor do facto ilicito
tipico de onde provém as vantagens, as adquirir, detiver ou utilizar, com conhecimento
no momento da aquisicdo ou no momento inicial da detencéo ou utilizagdo, dessa

qualidade;

e Trafico de influéncia (art.° 335 do Codigo Penal) - Quem, por si ou por interposta
pessoa, com o seu consentimento ou ratificacdo, solicitar ou aceitar, para si ou para
terceiro, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua promessa, para abusar da
sua influéncia, real ou suposta, junto de qualquer entidade publica, nacional ou

estrangeira;

e Suborno (art ° 363 do Cadigo Penal) - Quem convencer ou tentar convencer outra
pessoa, através de dadiva ou promessa de vantagem patrimonial ou néo patrimonial,
a prestar falso depoimento ou declaracdo em processo judicial, ou a prestar falso
testemunho, pericia, interpretacdo ou traducio, sem que estes venham a ser

cometidos;

e Recebimento ou oferta indevidos de vantagem (art.° 372 do Cdédigo Penal) - Quem, no
exercicio das suas fungdes ou por causa delas, por si, ou por interposta pessoa, com

0 seu consentimento ou ratificacdo, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro,

7
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vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, que nao Ihe seja devida; quem, por si ou por
interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificagdo, der ou prometer a
funcionario, ou a terceiro por indicagdo ou conhecimento daquele, vantagem
patrimonial ou ndo patrimonial, que nio Ihe seja devida, no exercicio das suas funcdes

ou por causa delas.

METODOLOGIA

Tendo presentes os objetivos € ambito de aplicacédo deste PPR, é importante analisar o grau

de risco e a probabilidade de ocorréncia de atos de corrupgéo ou infragcdes conexas, com o

objetivo de prevenir e mitigar tais ocorréncias. A construcéo do presente PPR seguiu os

seguintes passos:

Identificac&o dos riscos;
Avaliagao dos riscos;
Identificacéo dos mecanismos de controlo para a mitigagéo dos riscos;

ldentificagéo dos responsaveis pela monitorizacdo dos controlos;

Definicéo do plano de avaliagéo do PPR.

Nos termos dispostos no Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, a identificacao,

analise e classificacdo dos riscos e das situagdes que possam expor o estabelecimento de

ensino a atos de corrupcéo e infracbes conexas foi feita considerando:

a)

b)

d)

As areas de risco da atividade do estabelecimento de ensino para a pratica de atos de

corrupc¢ao e infracbes conexas;

Uma matriz de riscos com a probabilidade de ocorréncia e o impacto previsivel de cada

situacao;

Medidas preventivas e corretivas que permitam reduzir a probabilidade de ocorréncia
e o impacto dos riscos e situagbes identificados (nas situacdes de risco elevado ou

maximo, medidas de prevengédo mais exaustivas);
Acompanhamento, avaliacdo e monitorizac&o e revisdo do PPR;

A designacdo dos responsaveis por cada acdo de prevencgdo e o responsavel geral

pela execucdo, controlo e revisdo do PPR.
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AREAS DE RISCO PARA A PRATICA DE ATOS DE CORRUPGAO E INFRACOES CONEXAS
Nos termos dispostos no Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, foram analisadas as
areas de:

I.  Administragdo e Diregéo;

Il.  Operacional;

[ll.  Suporte.

RISCOS IDENTIFICADOS PARA AS AREAS DE ADMINISTRAGAO E DIREGAO:

« Recrutamento de recursos humanos (Concursos de oferta de escola);
* Avaliacao de desempenho (ADD, SIADAP);

*  Admissao de alunos (Matriculas, Transferéncias);

» Atribuicdo de Apoios ASE;

* Manuseamento da informagéo e relacionamento com terceiros.

RiISCOS IDENTIFICADOS PARA A AREA OPERACIONAL (ENSINO)

» Favorecer indevidamente os alunos;
* Influenciar indevidamente a avaliacéo;

« Competéncias técnicas.

RISCOS IDENTIFICADOS PARA A AREA DE SUPORTE (SERVIGOS ADMINISTRATIVOS E
TESOURARIA)

* Aquisicdo de bens e servicos;

= Aceitar ou atribuir ofertas e/ou presentes;

» Pagamentos indevidos e/ou de facilitac3o;

» Faturar servicos ficticios;

* Aguisigdo de entidades ou transagbes com terceiros de risco;
+ Favorecimento em processos de contratacao;

* Processamento e pagamento de despesas a fornecedores;
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Confirmacgéo de valores;
Confirmagéo de entrega de mercadorias;
Guarda de valores de caixa;

Emissao de recibos.
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IDENTIFICACAO DOS RESPONSAVEIS E DESIGNAGAO DO RESPONSAVEL GERAL DO PLANO

A gestdo dos riscos organizacionais € uma responsabilidade de todos e, portanto, o PPR
aplica-se, de forma genérica ao pessoal dirigente e a todos os trabalhadores do Agrupamento

de Escolas de Mirandela.

Considerando o exposto no artigo 5.° no Anexo ao Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de
dezembro, o Responsavel Geral do Plano atua sob promocao e diregdo do Responsavel pelo

Cumprimento Normativo, nos termos das suas competéncias.

Destarte encontra-se designado como Responsavel pelo Cumprimento Normativo o Diretor

da entidade.
Decisor(es) Funcédo e Responsabilidades
Diretor E o gestor do Plano. Estabelece a arquitetura e os critérios
de gestao de riscos, cuidando da sua revisao quando
necessario. Recebe e comunica os riscos, tomando as
medidas inseridas na sua competéncia.
Coordenacao Responsaveis pela organizacéo, aplicagéo e

acompanhamento do Plano na parte a que Ihes diz respeito.
[dentificam e comunicam a um elemento da Direcéo
qualquer ocorréncia de risco de maior gravidade.
Responsabilizam-se pela eficacia das medidas de controlo
do risco na sua esfera de atuacdo. Acompanham a execugéo
das medidas previstas no Plano, competindo a Equipa de
Apoio a Gestao de Riscos a elaboragéo do respetivo

relatério anual. Apoiam a revisdo e atualizacéo do Plano.

Todos os Trabalhadores | Exercer as fungbes em todos os eixos de atuagéo por
critérios de subordinagao, tendo por base o respeito pelos

principios orientadores na prevencgao da corrupcgéo.

Tabela 3 - Gestdo de Risco
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ACOMPANHAMENTO, AVALIAGAO, MONITORIZACAO E REVISAO B3O PPR

Nos termos previstos nas alineas a) e b) do n.° 4 do artigo 6.° do Decreto-Lei n.° 109-

E/2021, de 9 de dezembro, a avaliacdo da execucéo do PPR é feita do seguinte modo:

« Elaboragéo, no més de outubro, de um relatério de avaliacdo intercalar nas situacdes

classificadas como de risco elevado;

« Elaboracdo, no més de abril do ano seguinte a que respeita a execucéo, do relatério
de avaliagdo anual, o qual contem a quantificacdo do grau de implementacéo das
medidas preventivas e corretivas identificadas, bem como a previsdo da sua plena

implementacao;

« O PPR é revisto a cada trés anos ou sempre que se opere uma alteracéo na estrutura

organica do estabelecimento de ensino que justifique a sua revisao;

* A monitorizacdo é realizada pelos Responsaveis por cada acdo de prevencdo e o

responsavel geral pela execugao, controlo e revisdo do PPR;

« Os responsaveis pelas agbdes de prevencdo e correcdo sdo os identificados nas

Matrizes de Riscos e Medidas Preventivas e Corretivas;

« O responsavel geral pela execucdo, controlo e revisdo do PPR é o Diretor do

Agrupamento de Escolas de Mirandela.

MATRIZ DE RISCOS E MEDIDAS PREVENTIVAS E CORRETIVAS

Apbs a identificagéo do risco, 0 mesmo foi avaliado quanto a sua probabilidade de ocorréncia

e ao impacto em caso de materializagéo.

Atendendo a classificagéo do risco, sdo definidas medidas preventivas e de avaliacdo da sua
implementacdo. Estas medidas visam quer a reducéo da probabilidade da ocorréncia do risco,

quer o grau do seu impacto.

Neste enquadramento, e em sintonia com a realizagdo de uma ponderacéo entre o grau de
probabilidade de ocorréncia e da gravidade das consequéncias, determina-se o nivel de

frequéncia da ocorréncia do risco como Baixa, Média ou Alta, conforme tabela seguinte:

12
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PROBABILIDADE
DE
OCORRENCIA
(Exposicao da
organizagdo a um
determinado risco)

Baixa

Média

Alta

FATORES DE
GRADUACAO

Decorrente de
situacdes
excecionais, mas
com hipétese de
evitar o risco com o
controlo ja existente

Possibilidade de
ocorrer em algum
momento, mas com
hipotese de evitar o
risco através de
decisbes e acdes

Forte possibilidade
de ocorréncia e
escassez de
hipéteses de evitar o
risco mesmo com
decisbes e acdes

organizacéo de
um determinado

para o prevenir. adicionais. adicionais.
GRAVIDADE DA
CONSEQUENCIA
(Impacto na Baixa Média Alta

danos financeiros ou
relevantes na
imagem e
operacionalidade do
AEM.

risco)
Quando a situacao Quando a situagéo Quando, da situacao
de risco em causa de risco em causa de risco identificada,
nao tem potencial pode comportar podem decorrer
para provocar prejuizos financeiros | prejuizos financeiros
prejuizos, ndo sendo | com impacto na significativos e a
as eventuais imagem e violagdo grave de
raToRESDE | [Meciespraleades | creciidadedo | prnclios assolades
GRADUACAO ' pubiico,

lesando a
credibilidade do AEM
e do proéprio Estado,
significando um
impacto
sancionatério e
reintegratério.

Tabela 4 - Matriz de Risco

As Matrizes de Riscos e Medidas Preventivas e Corretivas plasmam os riscos das diferentes

areas de atividade do estabelecimento de ensino, a sua classificacdo, as medidas de

prevencdo e corretivas, a avaliagdo da aplicagdo (ndo iniciado, em curso, implementado) e

0s respetivos responsaveis.
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Avaliagio e Probabilidade de Ocorréncia
Graduacao de Risco Baixa Média Alta
o © Baixa
T o
g5
S T Média
S &
© <
6 /)

© Alta

Medidas

Tabela 5 - Matriz de graduacdo do risco
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IDENTIFICACAO DOS RESPONSAVEIS

Orgéo de Decisdo / Servico

Responsavel

Conselho Geral

Joao José Fernandes Bento

Diretor

Carlos Alberto Lopes

Conselho Pedagégico

Carlos Alberto Lopes

SAAD Carlos Alberto Lopes
Coordenacédo TT/DT Alda Maria Dinis Ginja
Coordenacédo EMAEI Ana Sofia Pinto Alves

Coordenacéo Estabelecimentos

Graca Maria Fonseca Frade Serapicos

Anabela Marisa Aleixo S. Mendes Duarte Coelho
José Manuel Barreira

José Manuel Vaz Pinto

Coordenacéo das Bibliotecas

Andreia Susana Soares Ferreira da Silva Grangeia

Conselho Administrativo

Carlos Alberto Lopes

Orgio de Deciséo / Servigo

Responsavel

Servigos Administrativos

Fernando Augusto Carvalho Teixeira

Tesoureira

isabel Maria Pinto Pereira

Contabilidade

Ana Maria Delegado Esteves Caldeira

Armazém

Vitor Manuel Garnacho
Paulo Jorge Sobral Basilio
Tania Nadia Martins Felgueiras Pires

Tabela 6 - Identificacdo dos Responsdveis
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Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e InfracGes Conexas

MAPA DE IDENTIFICAGAO DE Riscos E MEDIDAS DE PREVENCAC

ADMINISTRAGAO E DIREGAO

funcbes.

Atividade de Probabilidade Gravidade Grau de Aplicacio
Potencial Descricdo do Risco de de . Medidas de Prevencio p g Responsavel
. P L Risco das Medidas
Risco Ocorréncia Consequéncia
- Definir regras especificas Implementada | Diretor
Eavorecimento de para recrutamento;
Recrutamento | candidato, risco de - Arquivar candidaturas Imol tad
de recursos | duebrada Baixa Alta Moderado | espontaneas; mplementada
humanos transparéncia, falta .
de imparcialidade. - Assegurar que as entrevistas | Implementada
¢ avaliagbes sdo
documentadas.
- Reforgo no reporte da implementada | Servicos
assiduidade; Administrativos
- Validagao cruzada entre Imol tad
registo de assiduidade e mplementada
. . justificacado de faltas;
Assiduidade e | Risco de conluio, justificagao de faltas;
Férias favorecimento e Baixa Média Fraco - Segregacéo e rotagéo de Em curso
falsificagdo. fungbes na validagao-
Validac&o da informacao,
confrontando com os dados da
assiduidade;
- Segregacéo e rotacao de Em curso
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Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e InfracSes Conexas

Atividade de Probabilidade Gravidade Grau de Aplicacio
Potencial Descricdo do Risco de de . Medidas de Prevencio P g Responsavel
. o Risco das Medidas
Risco Ocorréncia Consequéncia
Possivel corrupgao - Sensibilizar dirigentes para Implementada | Diretor
Avaliagio e passiva e monitorizar critérios de
respetivos favolreclmcznto na Baixa Média Fraco avaliaco;
efeitos zgzé?r:;agnh(e) - Garantir que os objetivos sao Implementada
P ’ claros e transparentes. P
- Verificagdo rigorosa dos Implementada | Diretor
Acumulagao Possibilidade de pedlgos_de acumulagao de
de funcoes corrupgao passiva e Baixa Baixa Minimo | funcdes;
conflitos de interesse. - Definir regras claras para
compatibilidades. implementada
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Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e InfracGes Conexas

emissor.

ALUNOS
ivi ravi Gra 2
At:vndadfe de o . Probabilidade Gravidade u _ ) Aplicagiio Re.spon~savel
Potencial Descrigcao do Risco n de de Medidas de Prevencao 3 Aplicagao das
. de Ocorréncia a . . das Medidas f
Risco Consequéncia | Risco Medidas
- Risco de falsificag&o - Analise documental Implementada | Servigos
Matriculas e de documentos para Baixa Baixa Minimo | minuciosa; Administrativos
renovagdode |matriculaindevida;
matriculas ) - Verificagéo cruzadade Implementada
- Obtencao de dados com sistemas oficiais.
beneficios.
- Pedidos de Implementada | pirecao
mudancas de curso e
Mudancgas de fransferéncias; - Proceder a uma analise
CUrso e - Avaliagdo incorreta documental minuciosa.
transferéncias |de documenios; Média Baixa Fraco
- Corrupgao passiva
para ato ilicito;
- Trafico de
influéncias.
- Reforgo da transparéncia no Implementada | Coordenacéo
Avaliagéo Risco de falsificac&o lancamento de avaliagtes; TT/DT
de documentos, . . - - Validacso d
. ; Baixa Baixa Minimo alidacao de notas por
corrupgao passiva conselho de turma e diretores Implementada
para alterar notas, de turma.
abuso de poder.
- Definir regras claras sobre Implementada | Servicos
Emissio de Risco de falsificacéo emissao de documentos; Administrativos
declaragoes, ou emissao indevida . . i - Verificaco e validacéo de
certiddes e por funcionario a Baixa Baixa Minimo documentos por um Implementada
certificados pedido de terceiros. funcionario diferente do
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Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e InfragGes Conexas

Atividade de - Gravidade Grau S Responsavel
] . . Probabilidade . . Aplicacdo P
Potencial Descri¢do do Risco PR de de Medidas de Prevengio . Aplicacao das
. de Ocorréncia L . das Medidas e
Risco Consequéncia | Risco Medidas
Risco de atribuigio - Controlo minucioso do registo; | Implementada | gervicos
Registo do indevida de escal&o - Arquivo de documentos de Administrativos
~ ; i i ini Implementada
Escaldo ASE de apoio escolar, Baixa Baixa Minimo comprovacéo extraidos do

corrupgao passiva,
abuso de poder.

Portal das Matriculas.
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GESTAO PEDAGOGICA

Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e InfracGes Conexas

abilid vidade 3
Atividade de Descricado do Probabilidade Gra Graude . x Aplicacao Resp_o "5‘;“’9'
. . . de de . Medidas de Prevengao 4 Aplicacao
Potencial Risco Risco . . Risco das Medidas .
Ocorréncia Consequéncia das Medidas
Possibilidade de - Definir critérios objetivos ~ [mplementado | pjretor
Distribuigdo da favorecimento e transparentes para a
componente md‘ev:_d? na Alta Media Elevado distribuicao;
letiva/nao letiva atribuicio de - Garantir que a
horarios. o Implementado
distribuicdo segue o Plano
Curricular do
Agrupamento.
Favorecimento na - Realizar reunides para Implementado | Diretor
distribuicao de esclarecimento de critérios
E Nigilanci tarefas de o o de atribuicdo das
XamesiVIgancias | igilancia, abuso de Media Media Moderado | vigilancias; Implementado
poder. - Garantir transparéncia na
distribuicao.
Acesso a Risco de - Controlo de acesso Implementado | Diretor
reprografia divulgacao restrito aos servigos de
antecipada de Alta Baixa Moderado | reprografia;
fgsr,‘[t;u:oto?gs - Implementagéo de regras Implementado
P ) para impressao de provas.
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AQUISICAO DE BENS E SERVICOS

Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e InfracGes Conexas

favorecimento de
credores.

de conferéncia de
documentos originais.

Atividade de Descricdaodo Probabilidade Gravidade Graude . , n Aplicacdo Re'sporlsavel
i . . de de . Medidas de Prevencio A Aplicacdo das
Potencial Risco Risco . . Risco das Medidas g
Ocorréncia Consequéncia Medidas
Risco de aquisi¢cao - Definir procedimentos de Implementada | Diretor /
de bens controlo com pelo menos Servigos
. desnecessarios, dois niveis de validacao; Administrativos
Procedimento de L
s autorizacéo de ] o Exigir iustificacs .
aquisicao de bense despesa n3o Baixa Média Fraco - Exigir j(;JS ificacao gscnta
Servicos justificada, para cada aquisigcao; Implementada
favorecimento - Elaborar anualmente uma Imol tad
indevido. estimativa de mplementada
necessidades.
- Implementacéo de Implementada | Responsaveis
RESPP de nao Baixa Média Fraco proc;edjme_ntos de de Armazém
Recegio e verificag@o da conierencia
onferéncia de conformidade dos detalhada;
c - = Implementada
bens bens adquiridos. - Segregacéo de
funcdes entre quem
verifica e quem solicita
bens.
Pagamento sem - Exigir verificacéo Implementada | Tesoureira
suporte documental antes de Servigos
Pagamentos de documental qualquer . Administrativos
adequado, . . pagamento;
despesas Baixa Meédia Fraco
pagamentos .
. - Implementar um sistema Implementada
duplicados,
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RECEITAS
ilidad ravidad 4
Atividade de Descricéao do Probabilidade Gravidade Graude . - Aplicagao Re_s.porlsavel
. ) . de de X Medidas de Prevencao : Aplicacdo das
Potencial Risco Risco . e Risco das Medidas 2
Ocorréncia Consequéncia Medidas
Autorizacdo - Colocacédo de uma base | Implementada | Contabilidade
Receita cobrada indevida de nao de dados nos servigos T .
ASE (bufete, pagamento de utilizados por alunos, que esoureira
almogcos, papelaria, | Servicos aalunos Baixa Media Fraco possibilite a identificagéo
) sem ASE ou e a verificag&o do escalao
cobranca em dos alunos com ASE.
escalbes errados.
Emissao de recibos | Riscode anulacéo - Segregar funcbes para Implementada | Contabilidade
indevida de evitar anulagdes Servicos
recibos, Baixa Média Fraco indevidas; Administrativos

recebimento sem
registo, corrupgéo
passiva, peculato.

- Implementar controlo
rigoroso do sistema
informatico de
facturacéo.

implementada
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Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e infragdes Conexas

CALENDARIO DE EXECUCAO E MONITORIZACAO

Para garantir a eficacia do Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgao e Infragées Conexas

(PPR), estabelece-se o seguinte calendario de execucéo, monitorizacdo e revisao:

Atividade

Responsavel

Periodicidade

Descricéo

Sensibilizagdo e
Formacéo sobre
Prevencgéo da
Corrupgéo

Diretor / Coordenacéo

Anual (Setembro)

Sessdes para todos os
funcionarios sobre
normas de prevencdo e
boas praticas.

Monitorizacéo e
Avaliacéo das

Responsaveis por Area

Semestral (janeiro e

Avaliagéo do
cumprimento das
medidas

Medidas de julho) implementadas e
Prevencao identificacdo de
melhorias.
Revisdo dos A cada 3 anos (ou Atualiza¢do do plano
Procedimentos Diretor sempre que de acordo com novas
internos e nece%sé?io) diretrizes legais ou
Atualizagao do Plano necessidades internas.
Documento que
Relatério de . . sintetiza os avancos,
Execucédo do PPR Diretor Anual (Abril) desafios e ajustes
necessarios no plano.
Verificagao dos
Auditoria Internaaos | Servicos processos criticos para

Processos de Risco

Administrativos

Anual (Junho)

garantir conformidade e
transparéncia.

Revisao e Validacao
dos Registos
Financeiros e
Administrativos

Tesoureira /
Contabilidade

Trimestral

Conferéncia de
documentos,
pagamentos e
recebimentos para
prevenir erros ou
irregularidades.
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CONCLUSAO

O presente Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgéo e Infracbes Conexas estabelece um
conjunto de medidas estratégicas destinadas a prevenir, mitigar e corrigir potenciais riscos
gue possam comprometer a transparéncia, a ética e a integridade dos processos no

Agrupamento de Escolas de Mirandela.

A implementagéo eficaz deste plano exige o envolvimento de todos os intervenientes, desde
a administracéo e direcdo até aos servicos administrativos, docentes e demais trabalhadores,
promovendo uma cultura organizacional baseada na responsabilidade, na imparcialidade e

na conformidade com os principios legais e éticos.

A monitorizagdo e avaliacdo periddica do plano s&o essenciais para garantir a sua eficacia e
a sua adaptagdo as novas realidades e desafios. Assim, este documento sera revisto
regularmente e atualizado sempre que necessario, assegurando a melhoria continua dos

processos internos e o cumprimento do Regime Geral de Prevencéo da Corrupcao.

A luta contra a corrupgdo e infrages conexas é uma responsabilidade coletiva, e o
Agrupamento de Escolas de Mirandela compromete-se a manter um ambiente de
transparéncia, equidade e rigor, garantindo que todas as agdes e decisdes sejam tomadas

de forma integra e responsavel.
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Aprovado pel ,\Conselho Administrativo em 02/06/2026
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Aprovado pelo Conselho Pedagoégico em 03/06/2026

Agrupamento de Escolas de Mirandela, 05 de junho de 2026
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